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ÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÏÊ�ÆÇ��ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÏÕ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔÂÉÂ
ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÎÇÏ�

ªÎÂÏÍÝ�ßÒÅÊÚÊÍÇÏÊ

ÄÂ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

"�¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ� ÓÂÍÂÎÂÔ�� ÊÍÊáÌÜÍÝ� ÄÂ� ßÆÇÑÍÊ� ÌàËÆÇ� ÅÊËÊÏÅÇÏÏÊ
ÓàÇÎÇÏ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÕÒÎÂ�ÙÂÙÍÂÒÝ��ÂÍÔÝÏÍÂÒ��ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÒ��ÃÂÅÞÂÍÝ
ÅÊËÊÎÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÎÇ�ÅÇÒÇÌ�ÔàÅàÍ�����ºÐÍÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�ßÔÎÇÅÇ�ÔàÚÇÅÇÏ�á×�
ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÓÊÏÍÇÒ�����¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÌÜÂÄÅÜÂÓÝÉ�ÄÂ
ÔÐÍÕ�ÔÂÃÊÍÊÌÆÇ�ÕÞËÒÇÏÓÊÏÍÇÒ�����¬ÜÂÔÝÏÅÊÚÊÅÇ�ßÒÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÎÇÌ�
ÏÊ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÎÇÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÎÂÏ��´ÇÒÓÊÏÇ��Ð�ÊÏÏÇ�
ÎÇË�ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�����£ÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÕÑ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ��¥ÞÂÄÂ
ÃÕÓÂ�ÓÐÏÅ�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏ�����£ÂÚÍÂÑ�ÂÍÆÂÔÝÍÅÜÂÏ�ÆÂ�¢ÆÂÎ�ÔàÅàÍ��áÍÅÜÂÏÅÜÂ

�
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ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ�����£ÕÓÂ�ÆÂ�ÊÎÂÏÝ��ÓààÄà�
àÒÇÅÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÓÂÄ�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌàËÆÇ�áÚÂÓÂ��áÚÍÂÒ�ÔÂÃÝÑ�
ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÆÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂÈÂÌÜ�

¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝÏÝ

ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒ

��®ÕÏÂ� ÊÏÂÎÍÝ� Ó�ÉÍÇÒ�� ßÅÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒÇÄ�ªÓÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ
ÈÝËÝÏÝÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�×ÝáÍÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÆÂ

á×ÚÝ������¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�Ó�É�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�
ÆÂË��áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÐÞÉàÏ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ��ÂËÝÌÜ�ÑÊÌÊÒ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÂÃÕÒÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÇ��°�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÃÂÈÂÒÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ��ªÙÌÊÙÊ��ÌÜÂÍ�
ÎÂÅÜÂÍÙÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÎÇË��àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝ��ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÏÝ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÎÂ� ÔàÚÇ�� °� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÕÔÕÒ� ÃÐÍÎÂ� ÔàÚÎÇË�� ��°� ÂÅÞÍàÓàÏÇ� á×ÚÝ
ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÐÞÉàÏÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ����°ÞÉàÏà�ÂÅÞÍàÓàÏ�àÒàÔàÑ�ÃÐÍ�
ÎÂËÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÂ�ÏÇÙÊÌ�ÃÂÚÙÝÍÝÌÜ
ßÔÇÒ"����ÍÃÂÚÙÝÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�áÏÅÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÓÂËÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚ�
ÎÇË��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�ÐÞÌÔÇÎ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÒ�ÄÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÊÃÍÊÓ
ËÊÎÊÌ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÝÒ�� �°�ÃÊáÃÕÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÔÕÉÂÅÜÝÏÂ�ÔàÚàÑ
ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÈÝËÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕÅÜÕ��ÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÐÏÕ�á×ÚÝ�ÂÆÂÎ
ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÔÂÏÝÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ�

¨ÝËÝÏÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊÏÊ

ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÔÂÍÂÑÍÂÒ

!�¨ÝËÝÏÏÝ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ
ÂÃÕÒÍÕ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��ßÌÊàÉÍà��ÊÙÌÊÙÊ��ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÓÕÔÕÒ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÎÇË�
"�°ÍÂÏÝ�ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ��ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏÏÝ�ÓÝÒÍÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÎÇ�ÆÇ�ÅÇÒÇÌ�����£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ
ÔÂÒÝÌÜ��ÓÐÏÅ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝ�ÔÂÃÕÍÎÂÓÂ��ÐÍÂÒ�Ì�ÎÇÌÙÊÍÇÏÊ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÅÜÕÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒÍÂÒ�����¬�ÎÇÌÙÊ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�àÒàÔÎÇËÅÇÏ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ
ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÂÒ�����¬�ÎÇÌ�
ÙÊÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÎÂ�ÔàÚÇ��ÁÚÍÂÒÝÏÂ�á×ÚÝ�ÌÜÂÒÂËÅÜÂÏ�ÄÂ�ÕÞáÅÞ�
ÍàÓàÏ�á×ÚÝ�àÒàÔàÑ�ÃÂÈÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�����Á×ÚÝ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ
ÊÎÂÏÆÂ�ÎÇÌÇÏÍÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÔÊÚÇ�

������®ÇÏÊ�àÄÕÌÜ�ÂÒÂÆÂ�ÓÇÏÊ�áÏÝÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÕÎÕÔÕÎ�ÃÂÒ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ
ÅÇÙÊÅÊÑ�ÌÜÂÍÓÂÎ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇ��ÆÇÎÇÌ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÅÊÏ�ÓÇÏ�ÃÊÍÊÑ
ÌÜÂÍÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÓÂÅÜÂ� ÃÕ� ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ� áÉÂÎÂÏ��¨ÝËÝÏ� ÃÕÓÂ� x� ÅÞÂÌÜ

�

��´ª®°¶§«¥§��

���

ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÌàÒÙàÓà�ÄÂ�ÐÒÔÂ�ÃÂÅÜÂÏÂÓÝ�����£ÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÊÏÂÏÝÄÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÝÒÝ�ÕÍÍÕ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÓ�

½�ÙéÏßÙéÏßÏÓÏ�Ò§ßíÜÓí��¯ÚÚÏÒëÜê�¿âÒëâ�ÐâÚÏÜ�áÏàÓêÙé�ÐÝÚÓâ�

ÛÏÚÏØ×ÙÚÔß�½Üâ�Ò§ßÓí�

½Üâ�ÒëÏÙéêÜÓÏ�äÏÚÙéÚÏÒéÏ�Ð×ÚÓ×ß×ÚÓ×��½ÒéÏß�ÓíÜëîÓÏ�äÏÚÙéÚÏß

×ÛÏÜ�àÏÚÓêÚÏß��ÛÏÙéáÏÑÚâÒéâ�ÐâÚÏÜ�ÝëßÒÔ�ÏÚêÜÓê�

°ÞÉà�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ì�ÑÍÇÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂËÝÚÂÈÂÅÜÝÏ�
ÈÊÏÍÇÒ�ÐËÍÂÚÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ��ÐÍÂÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇ�

ÒÊÏÇ�ÊÏÂÏÂÈÂÅÜÝÏ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÂËÔÂ����£Õ�ÈÕÒÂ�ÕÞËÒÇÔÊÄÍÇÒ�ÏÂÎÕÓÕÏ
ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ�ßÌÊàÉÍà�ÎÂÌàÒÙàÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�áËÝÍÂÈÂÌÜ����ºÐ�ÎÂÌàÒÙàÍÇÒ
ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂÌÜÏÝ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂ��ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÚÍÂÏÝ�ÂÚÂÎÂ�áÒÂÎÂË�ÆÇÑ�ÕÞË�
ÒÇÔÇ��ºÐ�ÂÚÍÂÏÝ�ÙÝ�¢ÍÍÂÅÞ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÃÊÍÇÅÇÏÍÇÒ� ÄÂ� ÐÅÜÂÒ
ÊÏÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ�áÒÂÔÅÜÂÏ����¢ÍÍÂÅÞ
áÒÂÔÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�á×ÚÝ��ÚàÌàÒÍàÌ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÍÇÅÇÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÎÂÓ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝ�ÄÂ�ÆÕÂ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊÒÇÒ�

��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ��´ÊÎÐÖÇË��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÏÝ�ÃÇÒÓÇÏÅ�
ÊÎÂÏÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÄÂ�ÓÇÏ�ÔàÚàÏÅÇÏ�ÚÐ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ßÎÅÇÏ
ªÓÂÏÝ�á×ÚÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� �¬ÜÂËÆÂÅÜÝ�ÃÐÚ��ÎÂÌÜÍÂÅÜÂ��ÎÂÜ�
ÏÂÓÝÉ�ÌÜÂÔÝÏ�×ÂÃÂÒÍÂÅÜÂ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÏÝ�ËÊÃÇÒÎÇ��²ÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÙÝ�
ÏÝÅÜÂ� ÔÕÒÕÑ�� áÚÂÄÕÏÅÏÕ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� �ÍÆÂ� ÐÞÔÅÇÒ�� !�¬ÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ
ÙÝÏÝÌÜÆÝÒÎÂÌÜÏÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ��ÔÇÌ�Ð�ÂËÔÂÒÆÂË�ÐÍÂË
Ì�Ñ� ÔàÅàÍ��²ÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ÙÝÏÝÅÜÝÄ� ÃÕÓÂ� ÃÊÉÅÇ� ÃÕ� áÚÂÄÆÂ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÒ��"�®ÕÏÂ�ÅÇÒÔÊ��ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
Ó�ÉÍÇÒ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÅÇ�ÔÕÒÕÑ��ÌÜÂÓÔ�ßÔÇ�
ÃÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáËÃÝÉ��°�ÃÕÓÂ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÓÕÆÕÒ�

���ªÏÓÂÏÍÂÅÜÂ�ÚÐÏÕ�ÃÕÄÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÚÐÅÜÂÒ�ÕÞËÒÇÔ�����³ÇÏ�ÈÂÅÞÊÍ�ÆÇÑ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÓÂÏÓÝÎÂË�ÌÜÂÒÂÎÂÓÝÏ��³�ÉÆÇ��áÚÂÄÆÂ��ÓààÄÆÇ��ÊÎÂÏÆÂ
ÄÂ� ÔÂÉÂÍÝÌÜÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÕÞÍÅà�ÃÐÍ�����®ÇÏ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ� Ð×ÕÄ�� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ÃÇÒÊÄ� ÄÂ� ÕÞËÒÇÔÊÄ� ÃÕÍÂÏ
ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍ�����³ÇÏÆÇ�ÃÂÒ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔÏÝ�ÔÇÒÅÇÄÓàÉ�ÌÜÐË�
ÎÂ��¨ÝËÝÏÏÝ��ÍÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÕÞÓÔàÏÅÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ��ÓÂÅÜÂ�ÚÐ�ÒÕÅÞ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�

���£Õ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÂÌÜÆÝÒÝÄÕÏÅÏÕ� ÆÂÄÂÎ� ßÔ�� ÃÕÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÓÔ�
ÌÜÝÍÝÑ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÇÏÊ�ÕÞÓÔàÏÍàÅàÏÅ�
Ïà� Å�ÒÇÒ�� ���°ÞÉ�ÐÞÉàÏÅÇ� ÄÂ� ÐÞÉàÏÅ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÅÜÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ßÔ��£Õ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�àÒÇÅÊÏÅÏÊ�ÓÂÍÝÑ�ÊÚ�Å�Ò��¿ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÇÏÅ��ÐÞÉàÏÅÏà�ÄÂ
ÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÒÓÂÏ�
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��£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÂÅÜÝ�ÕÍÍÕ�ßÒÅÊÚÊÅÇ�ÃÇÔ×ÂÔÊÒÓÊÉ�Ó�ËÍÇÎÇ��ÂÔÂÏÅÂ
áÍÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂ�áÍÃÂÒ��¨ÂÅÞÊÍÍÇÅÇ�ÂÅÜÂÏÅÂ��ÊÏÊÏÅÇ

ËÊÎÊÌ����ÕÍÍÕ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ËÊÎÊÌ�áÏÂÚ��¬ÜÝÉÜáÚÍÂÅÜÂ�ÌÜÝ�
ÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÅÂ�ËÊÎÊÌ��ÔÂÉÂ�àÒÇÌ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚ�

´ÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ�ÔÂÒÙÝÌÜ�ÅÞÂÍÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÂÃÕÒÍÂÑ�ÅÞÂ�
ËÝÏ�ßÔ����¿ÅÇÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�áÚÍÂÒÝ�áÆÂ�áÚÍÂÒÝÏÝ�ÆÂ�áÚÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ��ÐÞÉ�ÂÅÞÍàÓàÏà�ÄÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÌ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ
ÊÎÂÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÓàÇ����°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÝÏ
ßÔÎÇ�ÃÊÒÇÄà�ÆÇ��ÌÜ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÒÔÊ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�áÏÅÝÉ�¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÕÎÕÔ�ßÔÇ�� ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ÆÂ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��°ÏÆÂÏ�Ì�ÎÇÌ
ÔÊÍÇË�� ��¢ÎÎÂ�ÔÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÌÇÑÊ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÊÑ�áÚÂË�ÃÕÓÂ�
ÐÏÕ�ÐÞÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ�ÌÜÐËÎÂÅÜÂ�áÒÂË�� �¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÚÐ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�
ÍÂÏÝ�ÃÇÒ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÒ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��!�°ÞÉàÏà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ��ÂË�
ÒÐÌÜÆÂ�ÂÅÞÍàÓàÏà�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇËÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÝÒ�ÄÂ
ÊÎÂÏÓÝÉÆÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒÆÊÒ�

"�´ÕÍ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏÂ�áÏÅÝÉ�ÂÍÔÎÝÚ�ËÝÍ�ÔÂÎÂÎÍÂÏ�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÄÂ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÌÇÒÇÏ�ßÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÐÚ�����ºÐ�ÌÜÂÔÝÏ
á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÍÅÊÍÊ��áÚÍÂÒÝÏ�ÔÂÒÃÊáÍÂËÅÜÂÏ��ÌÜÐÏÂÌÜÏÝ�Óà�
àÑ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�� ×ÝËÍÝ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÂ� ÅÞÂÍÂÍ�ÌàËÆÇ
ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ��ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÍÇÅÇ�Ì�ÎÇÌÍÇÚÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏ
ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÊÄÅÇ�ÃÂÅÜÝÚÍÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ�

���¨ÂÅÞÊÍ� ÔÕÍ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÃÕ� ÓÂÏÂÄÅÜÂ� ÌÜÐÚÎÂ�� ÏÇÅÇ� ÆÇÓÇ�� ÐÍÂÏÝ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏÆÂÏ�ßÓÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏÝ�ÏÂÑÓÝ�ÅàÙÍÇÏÅÇÏ�
ÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÂÒÔÝÌÜ�ÃÐÍÕÒ�����¢ÍÆÂ�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�Ó�ÉàÏ�ÃÕÉÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂËÝÑÅÜÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����®ÕÏÆÂÏ
ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐÚ�ÐÞÔÅÇÒÊÄÅÇ�ÄÂ�ÕÞËÆÇÏ�ÕÞËÅÇ�àÒàÄÅÇ�ÕÞË�
ÒÇÏÊÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÃÐÚ�ÐÞÔÅÇÒÊÑ�ÌÜÐËÎÂË��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÂËÔÆÝ�ÌÜÕËÔÆÕÏÕ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ��ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÚ�ÓÕÌÜÎÂÅÜÂ�ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÔàÚÎÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ
ÈÂÅÞÊÍ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÌÜ��áÚÍÂÒ�ÔÂÑÎÂÌÜ��ÕÞË�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ
ÌàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÆÕÚÎÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÃÕÅÞÔÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÅÞÂÏÂ�ÃÇÒÎÇË�ÔÕÒ�
ÎÂÌÜ�á×ÚÝÆÝÒ�ÆÇÑ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇÎÇÏ�����°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ��ÊÃÍÊÓÏÊ��ÍÕÏÂ�ÔàÚàÑ�ÆÇ�ÃÊÔÅÇÏÍÇÒ�����¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ
ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÍ� ÌÜÂÍÅÜÂÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÅÜÂ
Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÌÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÓÂÍÎÂË�
ÍÝ��ÐÍÂÅÜÂ�ÐÞÉà�ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÈÝËÝÏ�áÏ�
ÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÒ�
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���ÁÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÓÕÄ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝÏÅ�ÔÂÎÂÏ��ÂÉ�ÎÂÉ�ÙÂÅÜÝÒÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐÍ�
ÍÂ��°�ÂÚÌÜÂÉÂÏÅÜÂ�ÑÂËÆÂÍÝ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÇÏ�ÐÍÂË�ÙÂÌÜÆÂ�ÙÂÌÜÆÂ�ÂÄÒÕË
ÔÕÒÎÂÈÂÌÜÓÂÏ�

���£ÊÒ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ� ÅÞÂÍÊ� ÄÂ� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ
ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��£ÊÒÇÄÍÇÏÊÌÊ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÅÇ�ÔÂÃÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
���´ÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒ�ÆÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å�ÒàÏàÑ�ÔÕÒÂ��ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Å��
ÒàÏÎÇË�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÅÇ�ÔÂÃÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
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��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝ�ÄÂ�°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÕÞËÒÇÔÊÄ�×ÐÒÍÂÏÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�
ÌÜÕÍÍÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÇÓÊÍÇÒÊÏÇ� ÅÞàÒÎÇÔ� ÃÕÍÂÏ� áÏÂÚÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÍÇÒ�

��§ÓÊÍÇÒÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�
ÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÃÝÉ� ÆÇÑ�� ÐÍÂÅÜÂ� ÅÞàÒÎÇÔÓÊÉÍÊÌ� ßÔÎÇÓÊÏÍÇÒ��´ÇÒÓÊÏÇ�� ÆÂ�
ÅÜÝ� ÆÂ� á×ÚÝ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÒÙÍÕÍÂÒ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ÌÜÕÍÍÕÌÜ
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ÆÂÊÎÍÊÌ�ÔàÒÔàÚàÄÍÇÒ�ÔÕÄÆÕÒÂ��ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒà�
ÎÇÌÍÊÌ�ÃÂË�ÃÐÍÕÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ��Í�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂ�

��¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒàÎÇÌÍÊÌ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÃÕ�
ÓÂ�x�ÊÏÓÂÏ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÃÂËÍÝÌÜ�� �£ÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ
ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÃÊÉ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÆÂ�ÐÞÉàÃàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÍÝÑ
ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÃÝÉ��!�¥ÊËÎÇÅÇ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÃÝÉ�ÄÂ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÂÚÝÃÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕ�
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